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»,Miasto silne mocq sukcesow jego mieszkancow”

WIZJA

Czestochowa - miastem nowoczesnym, bogatym, bezpiecznym
i przyjaznym ludziom, stwarzajacym dogodne warunki realizacji dazen
i aspiracji mieszkancéw oraz rozwoju przedsiebiorczosci, ze sprawnag

i kompetentng administracjg samorzadowa.

DEKLARACJA MISJI

o Osiagniecie trwalego, akceptowanego spotecznie rozwoju przy
optymalnym wykorzystaniu wiedzy, umiejetnosci i talentéw ludzi,
zasobéw kapitatlowych i przyrodniczych oraz potencjalu gospo-
darczego miasta.

o MIASTO Z JASNA GORA - budzace nadzieje i inspirujace do dziatania
— sprzyjajace harmonijnemu i wszechstronnemu rozwojowi jego
mieszkancéw oraz przybywajacych tu od stuleci pielgrzyméw, ktorzy
»,Stad czerpia moc, by broni¢ przekazywanych z pokolenia na
pokolenie wartosci duchowych i patriotycznych”.



3. WARTOSCI

Rozwéj miasta winien by¢ wynikiem poszanowania uniwersalnych
wartosci i zasad w zyciu publicznym. Za najwazniejsze z nich uznajemy:

* poszanowanie potrzeby samorealizacji jednostki — dazenie do zapewnienia
zdrowego i przyjaznego srodowiska, umozliwiajgcego mieszkancom miasta
wszechstronny rozwdj, tak w wymiarze indywidualnym jak i wspolnotowym;

* wzmochienie trwalosci rodziny i wspieranie jej rozwoju;

* poszanowanie zasad etycznych w zyciu publicznym oraz zasad jawnosci
w sprawowaniu wiadzy;

» poszanowanie indywidualnych ideatéw wolnosci stowa i wyznania;

» pielegnowanie swiadomosci obywatelskiej i patriotycznej, tradycji oraz
lokalnych wartosci kulturowych i obyczajowych;

 poszanowanie demokracji oraz autonomii dziatania miejskich wiladz
samorzadowych;

» dazenie do uzyskania jak najwyzszego poziomu akceptacji spotecznej dla
decyzji i dzialan wladz miasta;

» utrwalanie proceséw rozwojowych miasta zapewniajacych integracje tadu
przestrzennego z tadem spotecznym, ekonomicznym i ekologicznym;

» zachowanie wartosci srodowiska przyrodniczego i kulturowego dla potrzeb
przysztych pokolen.



WYZWANIA ROZWOJOWE MIASTA — CELE GENERALNE

« Zapewnienie dlugofalowego rozwoju miasta oraz utrwalanie jego
wysokiej pozycji w strukturze spoteczno - gospodarczej kraju przez
wzmachnianie konkurencyjnosci jego gospodarki, aktywizowanie
przedsiebiorczosci, przy poszanowaniu zasad ekorozwoju oraz

fundamentalnych wartosci w zyciu publicznym.

» Stala poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancoéw poprzez ochrone
i racjonalne ksztaltowanie srodowiska i przestrzeni miasta, rozwdj

ustug spotecznych, ograniczanie bezrobocia i ubdéstwa.

PRIORYTETY - STRATEGICZNE CELE ROZWOJU MIASTA

A. PRZESTRZEN MIASTA
- ksztaftowanie tadu przestrzennego i funkcjonalnego miasta

B. PRZEDSIEBIORCZOSC

- budowanie pozytywnego klimatu gospodarczego i inwestycyjnego oraz

stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci tworzgcej miejsca pracy

C. SFERA SPOLECZNA MIASTA — EDUKACJA, KULTURA, OCHRONA ZDROWIA,

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE | POMOC SPOLECZNA

- rozwoj potencjatu intelektualnego i kapitatu spofecznego miasta oraz

wzrost poziomu i jakosSci Zycia mieszkancow

D. LAD EKOLOGICZNY

- harmonizowanie procesow rozwojowych miasta przy poszanowaniu zasad

ekorozwoju

E. WIZERUNEK MIASTA
- wzmacnianie roli i znaczenia Czestochowy jako silnego gospodarczo,

kulturalnie i naukowo oSrodka o0 znaczeniu krajowym oraz Swiatowego

centrum kultu religijnego



6. KIERUNKI DZIALAN | ZADANIA
UMOZLIWIAJACE OSIAGNIECIE STRATEGICZNYCH CELOW
ROZWOJU MIASTA

PRIORYTET A. PRZESTRZEN MIASTA

AA1

A.2.

- ksztattowanie tadu przestrzennego i funkcjonalnego miasta

Efektywne zarzadzanie terenami miasta.

A11.

A1.2.

A1.3.

A14.

Realizacja polityki przestrzennej miasta zgodnie z zapisami ,Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
Czestochowy” oraz ustaleniami miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego.

Stworzenie systemu informacji o terenach miasta (GIS)
umozliwiajgcego zintegrowane zarzgdzanie rozwojem miasta.

Opracowanie i wdrozenie polityki racjonalnej gospodarki gruntami
ze szczegoblnym uwzglednieniem wykupu terenow do komunalnego
zasobu gruntéw, pod przyszie planowane inwestycje o strategicznym
znaczeniu dla rozwoju miasta.

Ustanowienie ptaszczyzny wspotpracy publicznych i prywatnych
wiascicieli nieruchomoéci dla optymalnego zagospodarowania
miejskiej przestrzeni publiczne;j.

Poprawa funkcjonowania i rozbudowa nowoczesnhego systemu
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej miasta.

A21.

Opracowanie i wdrozenie polityki transportowej miasta w zakresie
modernizacji i rozbudowy sieci drogowo-ulicznej, zarzgdzania ruchem
drogowym i polityki parkingowej, ktérej celem jest m.in.:

a) poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej
miasta poprzez optymalne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
(drogowej, tramwajowej i kolejowej),

b) rozbudowa i modernizacje sieci drog publicznych w miescie
ze szczegolnym  priorytetem dla podstawowego  uktadu
komunikacyjnego miasta z uwzglednieniem przebiegu planowanej
budowy autostrady A-1 i lokalizacji weztéw autostradowych,

c) opracowanie i wdrozenie systemu sterowania ruchem drogowym
(ATC), a w dalszej kolejnosci systemu obszarowego zarzadzania
ruchem (AATMS).



A.3.

A.2.2. Realizacja programu rehabilitacji nawierzchni drég i ulic oraz
remontdw i modernizacji obiektow mostowych o kluczowym
znaczeniu dla sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania systemu
transportowego miasta.

A.2.3. Optymalizacja sieci linii komunikacyjnych i podnoszenie standardu
ustug przewozowych zbiorowego transportu publicznego, jako
realnej alternatywy dla transportu indywidualnego.

A.2.4. Rozbudowa systemu sSciezek rowerowych taczacych dzielnice
ze Srdédmiesciem oraz Czestochowe z sasiednimi gminami, dajacego
mozliwos¢ bezpiecznego, wygodnego i atrakcyjnego Kkorzystania
z komunikacji rowerowe;.

A.2.5. Modernizacja [ rozbudowa miejskiego systemu sieci
teleinformatycznej umozliwiajgcego  optymalne  wykorzystanie
nowoczesnych technologii informacyjnych.

Rewitalizacja centrum miasta — ciaqgu Alei NMP i terenéw przylegtych —
oraz uporzadkowanie i zagospodarowanie dzielnicowych stref
mieszkaniowych.

A.3.1. Opracowanie i wdrozenie programu rewitalizacji Srédmiescia,
ktorego celem bedzie m.in.:

a) stworzenie wspolnej przestrzeni publicznej o wysokich walorach
estetycznych i funkcjonalnych — bezpiecznego i atrakcyjnego
miejsca spotkan i reprezentacyjnej wizytowki miasta,

b) ozywienie 2zycia kulturalnego oraz ozywienie rynku ustug
handlowych, biznesowych i gastronomicznych.

A.3.2. Rewitalizacja obszarow i rewaloryzacja obiektéw cennych pod
wzgledem historycznym i zabytkowym.

A.3.3. Poprawa estetyki obszarow zurbanizowanych, zwiaszcza starych
zdegradowanych dzielnic mieszkaniowych.

A.3.4. Opracowanie i wdrozenie programu remontow i renowacji istniejagcych
zasobow mieszkaniowych.

A.3.5. Wspieranie i realizacja budownictwa mieszkaniowego dostosowanego
do zrdéznicowanych potrzeb i mozliwosci materialnych mieszkancow
(budownictwo spoteczne, komunalne i socjalne).

A.3.6. Tworzenie i rozbudowa parkéw, terendw zielonych i miejsc
rekreacyjnych w dzielnicowych osiedlach mieszkaniowych.



PRIORYTET B. PRZEDSIEBIORCZOSC

B.1.

- budowanie pozytywnego klimatu gospodarczego
i inwestycyjnego oraz stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci
tworzgcej miejsca pracy

Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci gospodarki
lokalnej oraz sfery ustug publicznych zapewniajacych wysoka dynamike
rozwoju gospodarczego.

B.1.1. Konsekwentne wdrazanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI)
na lata 2004-2010, bedacego wyrazem proinwestycyjnej polityki
finansowej miasta.

B.1.2. Poszukiwanie pozabudzetowych 2zrédet finansowania zadan
publicznych.

B.1.3. Stata rozbudowa systemu infrastruktury technicznej w celu
zwiekszenia potencjatu urbanistycznego miasta, poprzez poprawe
zarowno dostepnosci komunikacyjnej terendéw, w tym zwilaszcza
terendw poprzemystowych przeznaczonych pod nowe inwestycje
w strefie aktywnosci gospodarczej, jak rowniez dostepnosci do mediow.

B.1.4. Wdrozenie koncepcji utworzenia na terenie miasta nowych stref
aktywnosci gospodarczej, w tym Czestochowskiego Parku
Przemystowego, sprzyjajacych wzrostowi potencjatu ekonomicznego
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw:

a) wdrozenie programu ,,NOWA PRACA” - programu aktywizacji

gospodarczej, rozwoju przedsiebiorczosci i zasobdw ludzkich
miasta i subregionu czestochowskiego, ze szczegdinym
uwzglednieniem fagodzenia skutkow restrukturyzacji Huty
Czestochowa S.A.

B.1.5. Wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do skutecznego wykorzystania
dorobku i zaplecza badawczo-rozwojowego czestochowskich wyzszych
uczelni oraz transferu know how w celu wzrostu potencjatu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki lokalne;j.

B.1.6. Tworzenie warunkéw i pozytywnego klimatu na rzecz integraciji
i wspotpracy srodowisk samorzgdowych, gospodarczych, naukowych
i opiniotworczych (w tym $rodkow spotecznego przekazu) w celu
rozwigzywania probleméw zwigzanych z osiggnieciem celéw strategii
rozwoju miasta i subregionu czestochowskiego, a szczegdlnie ich
rozwoju gospodarczego.



B.2.

Utrzymywanie i wzmacnianie pozytywnego klimatu inwestycyjnego oraz
stworzenie warunkéw dla rozwoju organizacji instytucji ,otoczenia
biznesu”.

B.2.1.

B.2.2.

B.2.3.

B.2.4.

B.2.5.

Opracowanie i wdrozenie programu promocji gospodarczej miasta,
wykorzystujgcego dostepne instrumenty marketingu terytorialnego.

Utworzenie agencji rozwoju lokalnego — instytucji wspierajgcej rozwoj
gospodarczy miasta i regionu poprzez dziatalnos¢ informacyjna,
doradcza i szkoleniowg adresowang do przedsiebiorcow.

Utworzenie centrum obstugi inwestora — wyspecjalizowanej miejskiej
agendy zapewniajgcej kompleksowg obstuge potencjalnych inwestorow
krajowych i zagranicznych zamierzajacych zlokalizowa¢ swoje projekty
inwestycyjne na terenie miasta.

Wdrozenie systemu i sprawna realizacja programu pomocy
publicznej Gminy Czestochowa dla przedsiebiorcow.

Kreowanie lokalnego rynku ustug finansowych poprzez inicjowanie
sieci instytucji finansowych wspierajacych rozwoj
przedsiebiorczosci.



PRIORYTET C. SFERA SPOLECZNA MIASTA — EDUKACJA, KULTURA, OCHRONA

CA.

ZDROWIA, BEZPIECZENSTWO
PUBLICZNE | POMOC SPOLECZNA

- rozwdj potencjatu intelektualnego i kapitatu spotecznego miasta
oraz wzrost poziomu i jakoSci zycia mieszkancow

Rozwéj potencjatlu intelektualnego miasta poprzez edukacje
i ksztaltowanie ,kapitatu ludzkiego” na miare aspiracji miodego
pokolenia i wyzwan cywilizacyjnych przysztosci.

C.1.1. Opracowanie i wdrozenie polityki edukacyjnej miasta,
uwzgledniajgcej zaréwno prognozy demograficzne, jak réwniez
aspiracje edukacyjne miodego pokolenia oraz prognozowane zmiany
popytu na rynku pracy:

a) wprowadzenie lokalnego systemu informacji oswiatowej,

b) racjonalizacja sieci szkét podstawowych, gimnazjéw i szkét
ponadgimnazjalnych,

c) restrukturyzacja szkolnictwa zawodowego,

d) tworzenie warunkéw dla upowszechnienia oswiaty na poziomie
srednim i wyzszym,

e) state podnoszenie poziomu i jakosci ksztalcenia oraz
standardéw funkcjonowania placowek oswiatowych m.in. poprzez
wzmocnienie i unowoczesnienie ich bazy dydaktycznej oraz
pomoc dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych,

f)  opracowanie i wdrozenie systemu motywacji dla nauczycieli
sprzyjajgcego statemu podnoszeniu jakosci ksztatcenia oraz
wzbogaceniu oferty edukacyjnej szkot,

g) wspieranie realizacji szkolnych programéw wychowawczych,
profilaktycznych i integracyjnych — obejmujacych zajecia
szkolne, pozalekcyjne i pozaszkolne — ksztatcacych pozytywne
wzorce postaw i zachowan mtodziezy oraz ograniczajacych skale
wystepowania patologii spotecznych,

h) tworzenie warunkéw dla rozwoju edukacji regionalnej
i obywatelskiej,

i)  wspieranie programow ksztatcenia zdolnosci do zachowan
przedsiebiorczych na rynku, postaw zaradnosci i aktywnosci
zyciowej miodziezy szkolnej, ale takze ksztattowania u uczniow
osobowosci ,wrazliwych sumien”.

C.1.2. Rozwydj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego.

C.1.3. Wspieranie dgzen srodowisk akademickich do podnoszenia poziomu
jakosci ksztatcenia i powstawania nowych szkot wyzszych, w tym
uniwersytetu.



C.2.

C.3.

c.4.

C.5.

C.6.

C.7.

C.1.4. Wspieranie powstawania nowoczesnych os$rodkéw i placéwek
ksztatcenia ustawicznego, umozliwiajacych realizacje programu
przekwalifikowan zawodowych oraz zréznicowanych form ksztatcenia
praktycznego.

C.1.5. Rozwijanie skutecznych form posrednictwa pracy, adaptaciji
i doradztwa zawodowego.

C.1.6. Poprawa stanu bazy materialnej istniejgcych instytucji kultury oraz
tworzenia warunkéw dla zwiekszenia udziatu mieszkancow w zyciu
kulturalnym miasta.

C.1.7. Promowanie zdrowego stylu zycia poprzez wspieranie dziatan
prowadzacych do powstawania odpowiedniej bazy rekreacyjno-
sportowej i atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu.

Rozwijanie systemu profilaktyki zdrowotnej i state podnoszenie jakosci
swiadczonych ustug medycznych.

Tworzenie warunkéw dla petnego uczestnictwa o0soOb niepetnosprawnych
W Zyciu spotecznosci miasta.

Podejmowanie dziatah na rzecz podwyzszania bezpieczenstwa
publicznego w miescie.

Rozwijanie wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
podmiotami, zwitaszcza z tymi, ktore uzyskaty status organizacji pozytku
publicznego, w sferze zadan publicznych.

Wspdtdziatanie instytucji samorzadowych, organizacji pozarzgdowych
i wspolnot lokalnych w rozwigzywaniu probleméw spotecznych,
a zwlaszcza w zakresie pomocy spotecznej dla rodzin o niskim statusie
materialnym, dla oséb samotnych i bezdomnych.

Zapewnienie wysokich standardéw — merytorycznych i etycznych — pracy
urzedu, stuzb i placéwek miejskich.
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PRIORYTET D. +tAD EKOLOGICZNY

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

- harmonizowanie proceséw rozwojowych miasta przy
poszanowaniu zasad ekorozwoju

Opracowanie miejskiego programu rozwoju zrownowazonego i ochrony
srodowiska oraz wdrozenie systemu zarzadzania sSrodowiskiem
przyrodniczym miasta.

Realizacja programu rozbudowy i modernizacji sieci i urzadzen
gospodarki wodno-sciekowej miasta — wspdtfinansowanego z funduszu
pomocowego Unii Europejskiej ISPA - w celu ochrony przed
zanieczyszczeniami podziemnych zasobdéw wody pitne;.

Opracowanie i wdrozenie miejskiego programu gospodarki odpadami,
w tym utworzenia zintegrowanego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi.

Rewitalizacja zdegradowanych obszarow miasta (ze szczegdlnym
uwzglednieniem terendw poprzemystowych).

Opracowanie i wdrozenie planu zaopatrzenia miasta w energie
elektryczna, ciepto i paliwa gazowe w celu efektywnego gospodarowania
energig i racjonalnego wykorzystania jej miejscowych zasobow.
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» 10 pieknie, gdy cztowiek jest dumny ze swego miasta,
lecz jeszcze pieknigej, gdy miasto moze byc¢ z niego dumne”

PRIORYTET E. WIZERUNEK MIASTA

E.1.

E.2.

E.3.

E.4.

E.5.

E.6.

E.7.

E.8.

E.9.

- wzmacnianie roli i znaczenia Czestochowy jako silnego
gospodarczo, kulturalnie i naukowo osrodka o znaczeniu
krajowym oraz Swiatowego centrum kultu religijnego

Wzmacnianie funkcji i rangi miasta jako waznego osrodka o krajowym
znaczeniu, bedacego wyrdzniajagcym sie podmiotem i beneficjentem
strateqii i polityki regionalnej wojewddztwa Slaskiego.

Podnoszenie znaczenia miasta poprzez wspétprace miedzynarodowg oraz
aktywnag role osrodka integrujgcego samorzady terytorialne subregionu.

Wszechstronny udzial samorzadu miasta, samorzadu gospodarczego,
zawodowego i szkolnego w procesie integracji europejskiej.

Umacnianie tradycyjnego znaczenia miasta zwigzanego z Sanktuarium
Jasnogoérskim, poprzez dalsze rozwijanie wspotpracy ze sSwiatowymi
osrodkami kultu maryjnego.

Opracowanie i wdrozenie skutecznej strategii marketingowej rozwoju rynku
turystyki przyjazdowej, wykorzystujgcej potencjat miasta i walory
krajobrazowo-przyrodnicze Jury Krakowsko-Czestochowskiej, poprzez dalszg
rozbudowe infrastruktury turystycznej.

Wspieranie  koncepcji budowy i organizacji terenow targowo-
wystawienniczych stuzgcych gospodarczej, turystycznej i kulturalnej promocji
miasta i regionu czestochowskiego.

Tworzenie lokalnego mecenatu kultury oraz promocja osiggniec
artystycznych czestochowskich tworcéw kultury na arenie krajowej
i miedzynarodowe;.

Tworzenie lokalnego partnerstwa spotecznego i gospodarczego sektoréow —
publicznego, prywatnego i pozarzadowego — jako warunku powodzenia
przedsiewzie¢ rozwojowych.

Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej mieszkancéw i ich integracji
z miastem i dzielnicg oraz podejmowanie i wspieranie inicjatyw prowadzacych
do wzrostu zaangazowania i wspotuczestnictwa mieszkancow i organizacji
pozarzgadowych w zyciu publicznym miasta, inicjatyw, ktore sprzyjajg budowie
spotecznosci obywateli miasta Swiadomych swych praw i obowigzkow.
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